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TEORIA GENERAL DEL COSTO

(Conceptos de los Prof. Oscar Osorio y Enrique Cartier)

& Consideraciones previas

El problema econdmico: Las necesidades humanas son infinitas, y se satisfacen por cierta
cantidad de bienes y servicios que son escasos o limitados. LA ECONOMIA intenta poner solucién
al problema por medio de redes interrelaciones entre sujetos econdmicos (entes) que operan en
torno de la cuestion de la escasez.

Los bienes son aquellos objetos que por sus caracteristicas tienen la capacidad de satisfacer
necesidades humanas de manera directa o indirecta. Se pueden clasificar en:

A) Bienes Libres: Son aquellos bienes que se encuentran en la naturaleza y que el hombre para
obtenerlos no requiere realizar una actividad académica. " i Los
bienes libres se caracterizan por: '

e Son creados por la naturaleza

e Son abundantes

e No tienen propietario

e Son gratuitos

e Son intransferibles

e Tienen valor uso, pero no valor de cambio
e Tienen utilidad
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Bienes Econdmicos: Son aquellos bienes creados por el hombre, siendo estudiados por la
econdmica. Los bienes econdmicos se caracterizan por:

/
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e Son creados por el hombre
e Son escasos

e Tienen propietario g » "

e Se pueden transferir M%;‘
e Tienen valor de usoy de cambio 22\

e Tienen utilidad .:7 - . ‘ﬂ

A su vez los Bienes Econdmicos pueden clasificarse segun:

a) el grado de elaboracion:
@ Bienes Intermedios.-Estos bienes llamados también insumos son aquellos que todavia van
a sufrir una nueva transformacion para poder satisfacer una necesidad, por ejemplo harina,
cuero, madera.
@ Bienes Finales.-Son aquellos que ya no sufren nuevas transformaciones, se disfrutan de
inmediato y estdn listos para cumplir una funcién econdémica; por ejemplo el pan, el
calzado, la carpeta; etc.

b) Por su funcion
& De Consumo.-Son aquellos que satisfacen directamente las necesidades del hombre. Por
ejemplo una manzana, un pantalén, una gaseosa.
@ De Capital.-Son aquellos bienes que sirven para producir otros bienes. Por ejemplo una
maquina de impresion que se utiliza en la fabricacion de libros.
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La obtencién de los bienes
Morcadode econdmicos se desarrolla en el

“'m
/ ; \ : t.\ CIRCUITO ENCONOMICO. Lo

constituyen las transacciones de bienes
y servicios que se producen en la
economia de un pais, de forma que
relacionan entre si al sector productivo
y a las economias domésticas y entre
los que se establece un flujo econémico
real y otro monetario. Las economias
domésticas  proporcionan a las
empresas el capital y la mano de obra
necesarios para que produzcan los
bienes y servicios que demandan las
primeras, de forma que se cierra el ciclo
real. Por otro lado, las empresas pagan, por los factores de produccion, salarios y otras rentas a las
economias domésticas que éstas emplean para el consumo, con lo que se cierra también el flujo
monetario. Este esquema se complica con la intervencién de otros dos sectores con funciones
especificas, el sector publico y el exterior, y que interaccionan con el resto.

>4

Para poder ofrecer los bienes econdmicos es necesario

analizar la UNIDAD PRODUCTIVA, donde los recursos econdmicos El proceso productivo:
(bienes y servicios intermedios, recursos humanos, recursos es el conjunto de
naturales, bienes de capital, capital financiero) se combinan vy acciones ejecutadas

sobre determinados
bienes para darles
distinta utilidad a la que
tenian antes del

transforman de forma tal de obtener un resultado: Producto o
servicio final, proceso en que se agrega valor que permite satisfacer
las necesidades del hombre (Produccién). Segun John F. Due:
Produccion es toda actividad econdmica que tiene por objeto
aumentar la capacidad de los bienes "para satisfacer necesidades" o,

ejercicio de aquellas. Es

un sistema de acciones
/ / j "utilidad" i i
0 que es lo mismo, para generar o crear "utilidad". que permite mediante

la utilizacion o
Los factores de la produccidn o recursos: son aquellos bienes combinacion de
y/o servicios utilizados en el proceso productivo. Los bienes determinados bienes o

obtenidos en el proceso se llaman resultados productivos. servicios obtener otros
distintos.



http://www.economia48.com/spa/d/economia/economia.htm
http://www.economia48.com/spa/d/demanda/demanda.htm
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El concepto econémico de costo

Vinculo coherante entre

los recursos necesarios para desarrollar un proceso de produccion
y los objetives productivos derivados del proceso de produccion
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LI COriceptu ecornunnico ae cosio

Vinculo coherente entre
los recursos necesarios para desarrollar un proceso de produccion

y los objetivos productivos derivados del proceso de produccion
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, e
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Ambito Transaccional
Mercado de productos

Ambito Transaccional Ambito de Creacién Interna
Mercado de factores de Utilidad

El concepto economico de costo

Los recursos productivos son la “sustancia” con la que estan hechos los costos.

& —

'
“Sistema de acciones ejecutadas
sobre determinados bienes
(recursos) para darles distinta
Recursos [ utilidad a la que tenian antes del Productos

gjercicio de aquellas ...”
Oscar Osorio

| "7 7 Ambito de Creacion Interna de Utilidad |

El proceso de produccion busca aumentar la capacidad
para satisfacer necesidades de los recursos.
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El desarrollo de las acciones

de un proceso de produccion

Los productos son el resultado |
colectivo fisico del desarrollo
de las acciones que componen
su proceso de produccion.

demanda el consumo de
cantidades fisicas de recursos.

El concepto econémico de costo
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Cada ACCION es un “micro” proceso de produccién
que consume recursos (externos o autogenerados)

y elabora bienes y/o servicios (productos finales o intermedios).
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Ecuacion del costo de un recurso para lograr un objetivo

S — e e

—'

|| C X@i), a=Q X(i), a * P X (i)

v | 3 B
Componente Monetario

\ 4 | Unidades monetarias consideradas

oo necesarias para disponer de una unidad de
Componente FisicO | ecurso.

Cantidad del recurso “X(i)" considerada de
consumo necesario para obtener el objetivo “a”.

Enrique Cartier expresa que "la Teoria General del Costo es un conjunto de conocimientos
que aspira a concentrar los principios que explican, dan fundamento y respaldo a las Técnicas de
Costeo".

El abordaje tradicional a la problematica de costos se efectuaba en dos planos:
* La "realidad", donde se identifican los problemas, y
e Las "técnicas", herramientas para la resolucion de los problemas.

La concepcién moderna del analisis de la problemdtica de costos destaca tres planos,
incorporando el plano de la "teoria", concebida como los principios basicos para definir o analizar
una herramienta:

e "El plano de la realidad de la gestion empresaria que plantea "problemas" cuya solucién racional
requiere de informacién vinculada a las variables involucradas, entre ellas, las de costos.

e El plano de las técnicas de costeo que son "herramientas"” que aportan informacién (relativa al
costo) que ayuda a resolver racionalmente los problemas planteados por la realidad de la gestion.
e £/ plano de la teoria del costo, donde se ubica el cuerpo de principios basicos que precisamente,
permite crear o definir técnicas de costeo que apunten a resolver los problemas de la realidad de
la gestidn empresaria”.

PLANO 1:

TEORIA: PLANO 2:

Principios basicos | TECNICAS:

para definir y/o Herramientas para || REALIDAD:

analizar_ una la resolucién de
herramienta Problemas

Problemas
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Oscar Osorio establece que "la Teoria General del Costo se ocupa del estudio,
interpretacion y prediccion de los costos por medio del establecimiento de relaciones logicas de
diferentes jerarquias o categorias, algunas de ellas esenciales o sustanciales, otras dimensionales o
de medida y por ultimo otras ambientales o de procedencia del fendmeno."

La Teoria General del Costo (TGC) tiene como objetivo la construccion de esquemas de
analisis que interpreten y expliquen la realidad del fendmeno productivo y que vinculen

razonablemente los recursos con los resultados obtenidos a través de la definicion de
relaciones funcionales entre las distintas acciones que componen el Proceso Productivo en
cuestién v su valorizacién.

& Aspectos a destacar

a) Los factores son consumidos en las acciones que componen el proceso de produccién
(entendido éste, genéricamente, como cualquier sistema de acciones orientado a la
creacion de valor)

b) Los productos son la consecuencia del desarrollo de las acciones que componen el proceso
de su produccién.

c¢) Un costo es, siempre, una vinculacion entre los productos (obtenidos de un proceso de
produccién) y los factores necesarios (consumidos por las acciones que componen el
proceso de produccion).

Factores PROCESO DE Productos y
Productivos PRODUCCION Servicios

3 COSTO £ :

d) Las vinculaciones implicadas en un costo estan, inicialmente, basadas en la relacién de
cantidades fisicas de productos y cantidades fisicas de factores. Esas relaciones fisicas
(componentes fisicos) son, luego, “monetizadas” utilizando un multiplicador basado en
algun precio del factor respectivo (componente monetario).

Ca=2.(QXi,a*PXq)

i=1 ‘ 1

Componente Fisico
Componente Monetario

C a: Costo del Objetivo “a”

Q X(i),a: Cantidad fisica necesaria del factor X(i) para obtener “a

P X(i) : Precio asignado a cada unidad fisica de X(i).
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e) Al ser los factores la sustancia con la que estdn hechos los costos, toda categoria (o
clasificacién) de costos estd siempre basada en pardmetros que vinculan, de algin modo,
factores y productos.

f) Precisamente, la clasificacion de los costos en VARIABLES y FIJOS es una categorizacién
basada en el analisis de la conducta de factores (cantidades fisicas de factores empleados)
ante cambios en los voliumenes de produccion (cantidades fisicas de objetivos obtenidos).

En ese sentido, plantea Schneider' que “la subdivision de los costes en fijos y variables es ...
el resultado de examinar la relacion funcional entre los costes y una o mds variables
independientes.”. Luego de analizar las variables independientes habituales en la doctrina:
“la actividad, la produccion, la ocupacion y la productividad”, concluye en que “en el
andlisis de los costes entra ... solamente la cantidad de produccion como variable
independiente primaria.” Finalmente afirma que “la pregunta de la que ha de partirse en la
doctrina de los costes fijos” es “¢Como varian los costes de una unidad de explotacion al
variar el volumen de produccion?”

g) La vision cldsica de esta categorizacidon, que tiene a Schneider como un referente
ineludible, ofrece respuestas satisfactorias vinculadas a la cuestion de cédmo pueden
comportarse los factores ante cambios en los volumenes de produccion (vision desde el
producto).

PROCESO DE
PRODUCCION

Factores Productos

»

h) Sin embargo, esa vision cldsica no avanza suficientemente en el analisis de las causas
esenciales por las que un factor podria comportarse como variable o como fijo (visién
desde el factor) ante cambios en el volumen de produccién.

PROCESO DE

q PRODUCCION %
Productos

Factores

! SCHNEIDER Erich — Contabilidad Industrial — Aguilar — Madrid — 1960. Capitulo VIII.
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En el enfoque clasico, y también en éste:

a) un factor se considera VARIABLE toda vez que la cantidad de él empleada en el proceso
posee una dependencia necesaria y, de alguna manera, correspondiente con el VOLUMEN
DE PRODUCCION.

b) a su vez, un factor se considera FIJO si, en cambio, la cantidad de él empleada en el
proceso es constante o —por lo menos— no posee una dependencia necesaria y, de algln
modo, correspondiente con el VOLUMEN DE PRODUCCION.

c)

&  Principios de la TGC

El Costo desde la TGC se define como toda vinculacion coherente entre un objeto o resultado

productivo y los factores necesarios para lograrlo.

& Todo COSTO, en esencia, esta basado en RELACIONES DE EFICIENCIA FISICAS expresadas -
luego- a través de un valor monetario.

COMPONENTE FISICO COMPONENTE MONETARIO
Cantidad de factor considerada necesaria para (de Valor) Valor (o precio)
obtener el objetivo. Considerado Necesario para disponer de una
(Relacion de eficiencia fisica) unidad del factor en el proceso

Costo del factor “i”= Componente fisico * componente monetario
C X(i), a = Q X(i), a * P X(i)

Ca = Z QX(i)a x PX(i)
ic1

1) Componente fisico o real: constituido por la cantidad de insumo necesario que se sacrifica en
pos de una determinada accién.

Al relacionar cuantitativamente el componente fisico del insumo con la accion concreta es
posible hacerlo segiin dos modalidades alternativas que tienen relacién con el concepto de lo
necesario que se adopte.

A. la primera se relaciona con la cantidad que imprescindible e inevitablemente deberia
insumirse de un recurso para generar una accion concreta. (que cantidad hubiera llevado el
producto). Componente fisico normalizado

B. relaciona lo necesario con la cantidad que fue preciso insumir para generar una accion
concreta. (Que cantidad de insumo lleva el producto). Componente fisico resultante.

2) Componente monetario: representado por el valor tomado en consideracion a los efectos de
expresar en términos de moneda el componente fisico respectivo.

r@E
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A. Precios negociados: el precio de un recurso productivo que el ente abono por el mismo.
Precio historico o precio historico ajustado.
B. Precios hipotéticos son los valores que se consideran razonables o probables pagar por el
uso de un recurso en determinada circunstancia.
B.1 precios de reposicion
B.2 precio estandar o normalizados
B.3 valor neto de realizaciéon
B.4.valor o precio de oportunidad

@ Conceptos de “NECESARIEDAD” de factores. La necesidad de un factor admite dos “visiones”:
a) CUALITATIVA: referida a la cualidad que debe tener el factor para ser considerado de
“sacrificio necesario”.

b) CUANTITATIVA: referida a la cantidad del factor que debe considerase de “empleo necesario”

@ Concepto de COHERENCIA de VINCULACIONES

Referido al fundamento légico que da sustento y consistencia a las vinculaciones. Se
reconocen dos tipos de relaciones:

a) Tipo 1: RELACIONES CAUSALES: Son vinculos objetivos basados en el “principio de
causalidad”. Un fenémeno “efecto” se verifica, siempre y necesariamente, como consecuencia
de la ocurrencia -sea previa o simultanea- de un fenémeno “causa”.

Por ejemplo, el vinculo: Uso de factores - Desarrollo de acciones Los factores se emplean
para desarrollar acciones y las acciones se verifican como consecuencia necesaria del empleo de
tales factores.

b) Tipo 2: RELACIONES FUNCIONALES: Son vinculos subjetivos basados en interpretaciones del
proceso productivo y de las interconexiones entre sus elementos componentes, y que —en rigor-
no responden al “principio de causalidad”. Un vinculo funcional estd, siempre, condicionado por
el objetivo al que sirve su utilizacién.

Por ejemplo, el vinculo: Desarrollo de acciones - Obtencién de objetivos Un objetivo
productivo es siempre la consecuencia ultima y colectiva del desarrollo conjunto de las acciones
que componen el proceso productivo

& Relacién Causa- Efecto

Las distintas acciones que componen el proceso productivo constituyen un sistema en el
gue aquellas se correlacionan dindmica y funcionalmente con caracter complementario (no se
puede pensar en realizarlas en forma aisladas), es decir, sin que se pueda identificar y medir
claramente el papel asumido singularmente por cada accién particular en el logro de los
resultados productivos concretos. (Ejemplo taller mecanico un cambio de bujias y el
mantenimiento de herramientas y lugar). Es imposible pretender descubrir objetivos de Causa-
Efecto entre las acciones que componen un proceso productivo.
La esencia del principio de causalidad puede ser caracterizada diciendo que dos sucesos “c” =
y “e” se entienden en relacidn de causa efecto cuando se presentan unidos en el espacio o en el
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tiempo de forma tal que la unidn sea siempre en el sentido “c” “e” y la verificacién del primer
suceso va siempre seguido de la verificacién del segundo.

En economia de empresas solo es posible establecer “relaciones funcionales” de produccién
gue definan de un modo razonable en qué medida los valores de una variable cambien al variar los
de otras variables productivas.

En el analisis de un proceso productivo no es posible establecer objetivas relaciones de
causa-efecto entre todas las acciones que la componen.
Si es posible establecer relaciones funcionales entre las distintas acciones a efectos de
interpretar el fendmeno, toda consideracién funcional esta condicionada por los objetivos
del analisis. Es posible identificar los recursos necesarios para el proceso productivo.

@ El concepto de COSTO es un concepto eminentemente RELATIVO, necesariamente
condicionado por el propdsito del andlisis para el cual serd utilizado.

PREMISA: “Diferentes costos para diferentes finalidades

El proceso de determinacion de costos

Cada resultado productivo se constituye en unidad de costeo es decir en elementos sobre
los que se puede concentrar o acumular los costos de los factores insumidos para su obtencion.

El resultado productivo puede ser considerado como unidad de costeo desde dos
perspectivas diferentes pero afines:

a) como resultado productivo global
b) como resultado productivo expresado en términos de alguna segregacion parcializada
del mismo

Centro de costos: todo conjunto de acciones orientadas a la obtencién de un resultado productivo
concreto y determinado.

Los centros de costos se clasifican en:
A. Productivos: son aquellos segmentos del proceso de produccién en los que se
pueden agrupar acciones orientadas a la obtencion directa y mas o menos Cada unidad
inmediata de un “resultado productivo final”. de costo
B. De servicios szl ser
.. . . . considerada
- servicios productivos: brindan apoyo a centros de costos productivos

como un fin en
- servicios indirectos o generales brindan apoyo a otros servicios. si mismo o

como una

t
Una vez definida la unidad de costeo, debe definirse la UNIDAD DE necei;izapara

MEDIDA O UNIDAD DE COSTO que se utilizara para determinar el costo unitario: obtener otra u

otras unidades

Costo unitario= . Costo . de costeo
Unidad de costo
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La necesariedad cualitativa: La clasificacion de costos

La clasificacidn consiste en agrupar los costos en funcién a caracteristicas homogéneas. Es
un paso importante en la determinacién del costo ya que segun sea el modelo de costeo (forma de
acumular costos) que se aplique, sera la clasificaciéon aplicable. (Segun asignacion a la unidad de
costo: Directos e indirectos, segin cambios ante variaciones en el volumen de actividad: Variables,
Fijos y mixtos, etc.)

La necesariedad cuali y cuantitativa: Modelos de costeo

Cuando se combinan la necesariedad cualitativa y cuantitativa surgen los distintos modelos
de costeo que segln el objetivo buscado se aplicaran en la toma de decisiones empresarias. En
siguiente cuadro muestra las diferentes alternativas:

NECESARIEDAD CUALITATIVA
Relaciones Seatin el )
. egun el momento
Funcionales g , ., COSTO COSTO VARIABLE
de determinacion
COMPLETO
HISTORICO Costeo Historico Costeg \{a.r/able
completo Histdrico
NECESARIEDAD Tost
CUANTITATIVA osteo ;
PREDETERMINADO Predeterminado | C0St€0 Variable
Predeterminado
completo

Costeo Completo: todos los factores insumidos para la produccidén deben ser considerados como
costos necesarios para la obtencidon del resultado productivo.

Costeo Variable: solo los factores productivos que se insumen en una cuantia proporcional a los
resultados productivos obtenidos deben ser considerados como costos necesarios para la
obtencién de ese resultado productivo.

PLANO TEORICO PLANO TECNICO PLANO PRACTICO
{TECNICAS DE DETERMINACION] {US05]
I
Complete Histonico SETEMA INFORMACION PARA
DETERMIN ACION DE RENTA
Complete Pradeterminade Con normastecnias -lagales
TEORIA GEMERAL DEL COSTO &n termings monetarios
[TGC) Variable Historico
SISTEMA DE INFORMACION PARA
rn p“ ‘Variable Predeterminado LA TOMA DE DECISIONES
— T Con informadon fisicay monetaria
'xRﬂ = J Wecesariedod cualf-cuantfat i 5N normativa regulrt aria
S

rgﬁ
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Principios fundamentales de la Teoria General del Costo:

El concepto de costo y su extension: el concepto de costo es genérico y
abarcativo de todas las actividades (industriales, comerciales,
administrativas, financieras, de servicios, extractivas, agropecuarias,
etc.) y de todos los ramos particulares de cada una de ellas.

El costo como fendmeno fisico econdmico antes que monetario. El
costo podia ser expresado en términos de las cantidades fisicas
necesarias insumidas para su obtencion

La monetizacion del costo como necesidad instrumental: elemento
homogeneizador, la unidad monetaria es la mas usual.

El componente fisico (cantidad de factor que se sacrificio) y el
componente monetario del costo (precio unitario para expresar en
términos monetarios el componente fisico.

La necesariedad desde el punto de vista cuantitativo. La cantidad real
usada, lo que fue, lo que realmente debid ser usada, lo que deberia ser.
La necesariedad desde el punto de vista cualitativo: la caracteristica del
factor o recurso.

La naturaleza del Proceso Productivo y las Relaciones Funcionales. No
causa =efecto. Solo es posible las relaciones funcionales.

Las relaciones objetivas entre factores productives y las acciones que
componen el Proceso de Produccion. Que y donde sacrifico recursos.
Los factores de devengamiento de los recursos. Cuando y porque
analizar si ese costo es necesario o no.
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ANEXO: Clasificacion del costo
Algunas de las clasificaciones mds utilizadas son:

A. Por la naturaleza de los costos:

Materia Prima: Elemento fisico que se transforma o no y es incorporado al producto/servicio. Debe
ser identificable y medible. Es almacenable.

Mano de Obra: Es el esfuerzo humano para transformar la materia prima. Es exclusivo para las
actividades de produccién. Elemento de adquisicidon comprometida. El empresario
compra habilidades y competencias del empleado a cambio se compromete a pagar
una suma de dinero. No es almacenable. Solo se considera costo a la mano de obra
a las horas activas en la produccién.

Carga Fabril : es el tercer elemento del costo por su aparicion. Todo costo de produccidn atribuible
a un periodo, que no sea MO directa ni MP directa, constituye un costo comun de
fabricacion o carga fabril.

B. Segun el objetivo de la operacion que lo origina:

Produccidn: Son los costos incurridos en el proceso de transformacién hasta su almacenamiento o

venta.

Comercializacion: Agrupa los costos correspondientes al esfuerzo de venta, desde el
almacenamiento (con diferencias doctrinarias al respecto) hasta que el producto
este en poder del cliente, o bien fue el servicio recibido por el cliente. También
incluye el servicio pos-venta.

Administracion: Incluye los sacrificio econdmicos de organizacidon y gestidon de las actividades
necesarias para alcanzar el objetivo

Financiacion: Esta funcidn reldne a todas aquellos sacrificios realizados para proveer a un negocio
del capital necesario para el desenvolvimiento de sus funciones.

C. Segun el momento de determinacion del costo:

Costeo Histdrico: las cantidades de factores en cuyo sacrificio se ha incurrido deberdan ser
consideradas las cantidades necesarias para la obtencidn de ese resultado
productivo.

Costeo Predeterminado: sea cual fuera la cantidad de factor productivo empleado en la obtencidn
de cierta cantidad de resultado productivo, solo las cantidades que debieron
haberse empleado deberan ser consideradas como las cantidades necesarias para
la obtencién de un resultado productivo correspondiendo considerar a los
excedentes como costos no necesarios para la obtencidn de esos resultados
productivos.

D. Segun su comportamiento ante cambios en el volumen de actividad:
Variables: Son aquellos que varian proporcionalmente o no ante los cambios en el volumen de
ventas o produccion, en un determinado rango.
Fijos: Son aquellos que permanecen constantes ante los cambios en el volumen de produccién o
venta dentro de un rango de actividad determinado.
Mixtos: Son los que tienen un componente fijo y uno variable.

E. Segun su identificacion con la unidad de costeo:
Directos: Son aquellos costos, cuya relacion con una unidad de costeo, por su naturaleza o
funcionalidad, es evidente, clara e inequivoca, lo que permite su aplicacién o G

imputaciéon a aquella en forma inmediata o precisa, con prescindencia de su Ui
.
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comportamiento respecto de los cambios en los volimenes de actividad posibles,
previstos o reales. (I.A.P.U.C.0.)

Indirectos: Son aquellos que no pueden relacionarse, vincularse o identificarse con una unidad de
costeo determinada, por su naturaleza o por razones funcionales, en forma evidente,
clara e inequivoca, con prescindencia de su comportamiento respecto de los cambios
en los volumenes de actividad posibles, previstos o reales, lo que impide su imputacién
a aquella en forma inmediata o precisa, o que, aun cumpliendo aquellas condiciones,
por razones de economia del sistema o por su poca relevancia, no resulta aconsejable
su apropiacion directa. (l.A.P.U.C.0.)

F. Segun su propdsito de control:

Controlables: Son aquellos costos sobre los cuales el responsable del centro tiene incumbencia
directa, ejerciendo un significativo grado de influencia, de manera que su magnitud
pueda incrementarse o reducirse por su decision.

No controlables: Son aquellos costos que no pueden incrementarse o reducirse por decision de los
responsables de los centros, por ser la consecuencia de inversiones, compromisos u
obligaciones que se hallan fuera de su competencia. Por lo general dependen del nivel
jerdrquico superior o bien constituyen costos que son asignados por distribucion de
otros centros, en los cuales el responsable no ha tenido ningln tipo de participacion.
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