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PROGRAMA RESOLUCION CA 230/2009

1. IDENTIFICACION:

MATERIA: COSTOS PARA LA GESTION
CARRERA: Licenciatura en Administraciéon
PLAN DE ESTUDIOS: 2001

ANO LECTIVO: 2016

2. EQUIPO DOCENTE:

Ferraro Gladys Asociada Ordinaria Curso Unico Promocién/Regular

Metilli Gustavo Adjunto Ordinario Curso Unico Promocién/Regular

3. CANTIDAD DE ALUMNOS: En el afio

Curso N¢ Régimen Cantidad de alumnos
Unico Promocién 40
Unico Regular 20

4. MARCO REFERENCIAL:

1. Ubicacion de la Asignatura en el Plan de Estudios:
Costos para la Gestidn pertenece al ciclo de fundamentos de la Licenciatura en Administracion, Segundo Afio
y se dicta en los dos cuatrimestres de cada afio académico.

2. Relacion de la Asignatura con materias anteriores, posteriores y simultaneas: Dadas las caracteristicas de
la asignatura la relacion es estrecha con materias anteriores y posteriores (segun su ubicacién en la curricula)
Anteriores: Teoria Contable (007), Administracion General | (008), Economia | (005) y transversalmente
Metodologia del trabajo Intelectual 002). Provee a materias que contribuyen a la toma de decisiones, de la
informacidon necesaria para su comprension: Direccion General (14), Marketing (22), Finanzas (21),
Operaciones(23), Practica del Management (28)

3. Contenidos minimos:

La teoria del costo. Nociones de determinacion de costos en un entorno estandar. Nociones sobre las formas
de concentracion de los costos. El marginalismo. El punto de equilibrio en empresas mono y poliproductoras.
La aplicacién de la informacidn de costos para toma de decisiones en el corto plazo. La determinacién de
precios. Uso de la informacién de costos para el andlisis de la gestion. La reduccion de costos. Nuevas
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técnicas de gestion: tercerizacion, mejora permanente, performances comparadas. Aprovisionamiento
dinamico. La teoria de las restricciones.

4. Conocimientos y habilidades minimos del alumno que ha de curar la asignatura:

Informacidn sobre administracién y Teoria Contable; y las habilidades tipicas y necesarias en todo estudiante
universitario: Capacidad de andlisis, conocimiento del medio (Coyuntura), capacidad de sintesis, habilidad
para comprender la realidad empresaria (reforzadas en Metodologia del trabajo Intelectual)

5. Aportes de la Asighatura en la formacion del futuro Licenciado:

Le provee informacién que contribuira a su formacion bdasica como profesional dependiente o independiente
de la empresa, en su mas amplio sentido, asi como herramientas de gestidn basica y necesaria en la toma de
decisiones.

5. OBIJETIVOS

Dotar al alumno de los conocimientos necesarios para comprender la problematica de la disciplina, de
manera que sea capaz de construir esquemas de andlisis que le permitan, identificando factores
productivos, identificar relaciones funcionales y valorizarlas razonablemente, obteniendo asi la informacién
necesaria para la gestién de los costos y por ende la toma de decisiones.

6. PROPUESTAS DE CONTENIDOS

PRIMER MODULO: LA TEORIA DEL COSTO

Unidad 1: El fendmeno de la produccidn.

1.1.- El sistema econdmico. El proceso de produccién, nociones de producto y proceso productivo, factores,
acciones ejercidas sobre los mismos.

1.2.- Relaciones causales y relaciones funcionales

1.3.- Concepto de valor y su importancia

Unidad 2: Concepto de Costo.

2.1.- El costo como concepto de enlace entre los factores y el producto.
2.2.- Componentes del costo: fisicos y monetarios.

2.3.- El principio de necesariedad en el costo

2.4.- Relatividad del concepto del costo. Definiciones.

Unidad 3: El costo como sistema de informacidn en la empresa

3.1.- Un costo para cada objetivo

3.2.- Informacién para la gestion e informacién para terceros. Evolucion de la Contabilidad de Costos. La
Contabilidad Financiera y los costos.

Unidad 4: La Clasificacion de los costos.

4.1.- Su importancia para la determinacion de los costos.

4.3.- Principio de variabilidad. Su importancia. Su actualidad.

4.4.- La vinculacion de los costos con los productos. Costos directos e indirectos.
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4.5.- Otros criterios de clasificacion.

Unidad 5: Modelos de Costeo y el proceso de acumulacién de costos

5.1.- La capacidad de produccién y el nivel de actividad y su importancia para la determinacion de los costos.
5.2.- Modelos de costeo: Completo, Incompleto, Resultante y Normalizado

5.3.- Asignacién de los factores directos e indirectos: Sistema Secciones homogéneas Vs. ABC ABC ( Activity
Based Costing o Costeo Basado en las Actividades ) . Generalidades.

SEGUNDO MODULO: EL PROCESO DE DETERMINACION DE LOS COSTOS APLICANDO UN CRITERIO
NORMALIZADO.

Unidad 6 : Los Costos Predeterminados.
6.1.- Gestidn Presupuestaria. El Proceso de Planeamiento. El Presupuesto Integrado. Su funcionamiento.
6.2- Los costos normalizados. Implementacidn en las pymes argentinas.
6.4.- Elementos del Costo de Produccion:
6.4.1.- Materia Prima. Conceptos. Caracteristicas. Determinacién normalizada.
6.4.2.- Mano de obra. Concepto. Caracteristicas. Determinacidon normalizada
6.4.3.-Carga Fabril. Concepto. Caracteristicas Determinacion normalizada.
6.5.- Variaciones: Tipos, cdlculos, analisis.

TERCER MODULO: LA GESTION DE COSTOS

Unidad 7: El Analisis Marginal aplicado a la gestidon en la empresa actual.

7.1.- El andlisis marginal y su importancia para la gestidon de la empresa. Margen de Contribucién. Distintos
tipos de margenes.

7.2.- El sistema de equilibrio.

7.3.- El punto de equilibrio. Punto de cobertura. Punto de cierre. El Margen de Seguridad. Equilibrio en
empresas mono y poliproductoras. Distintas situaciones empresarias a partir del uso del principio de
equilibrio como herramienta de gestion-

Unidad 8: Decisiones en el corto plazo.

8.1.- El modelo de decisiones. Construccion de un modelo simple de decisiones.

8.2.- Las decisiones de produccion y la Pequefia y Mediana Empresa.

8.3.- Resolucién de casos sobre decisiones habituales: Hacer o comprar, Supresién de lineas de productos,
Mezcla de ventas, Seleccidn de equipos alternativos, Otros casos.

Unidad 9.- importancia de los costos en la gestion comercial

9.1.- Los costos comerciales. Importancia e implicancias.

9.2 - Formacion del precio de venta y los costos: Metodologias.

9.3. La importancia de la gestion de costos para alcanzar la competitividad empresaria: La reduccidn y
racionalizacién de costos. Técnicas y herramientas de reduccién: Kaizen, Justo a Tiempo, indices de
racionalizacion.
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7. NUCLEO CENTRAL DE ACTIVIDADES Y/O TRABAJO PRACTICOS
Planilla anexa

8. CONDICIONES DE APROBACION DE LA MATERIA

CURSO PROMOCIONAL: La asignatura se dictara en forma tedrico-practica. Las condiciones exigidas para
acceder al examen integrador seran:

e  Cumplir con el 70% de asistencia sobre el total de clases.

e Aprobar 3 (tres) de las 4 (cuatro) instancias evaluadoras con nota minima de cuatro 4 (cuatro).
En el examen integrador el alumno debera obtener una calificacién minima de 6 (seis). Si la calificacion es
inferior a 6 (seis) tendra aprobada la cursada de la asignatura y deberd rendir examen final regular.

El alumno que cumpliendo la asistencia alcance a alguno de los 4 test, podra recuperar 1 (uno) de los test
desaprobados a su eleccién, para aprobar la cursada y rendir examen final.

Cuando el alumno no cumpla con algunos de los requisitos especificados en los parrafos anteriores, el
responsable de la catedra determinara en base al rendimiento del alumno si podra rendir en calidad de libre.

Las cuatro instancias evacuatorias seran:

1 test Tedrico-Practico Escrito
1 test Practico Escrito
1 test Tedrico Escrito
1 trabajo practico (caso) Tedrico-Practico Escrito
Examen Integrador Tedrico Oral (*)

(*) El examen integrador podra ser escrito en funcidn a la cantidad de alumnos inscriptos a cursar y en
condiciones de rendir esta instancia.

CURSO REGULAR: La aprobacién de la cursada requerird de la aprobacion de 1 (uno) parcial tedrico-practico
con 2 (dos) recuperatorios, La nota de aprobacidn sera de 4 (cuatro) como nota minima. La asistencia
requerida sera del 70% en las clases practicas.

Cuando el alumno no cumpla con los requisitos exigidos el responsable del curso determinara en base a su
rendimiento, la condicidn de rendir en caracter de libre.

EXAMEN LIBRE: Los alumnos seran evaluados en una Unica instancia, con el programa vigente con un
examen que constara de una primera parte escrita de cardcter practico, y de haber aprobado la misma con
nota minima de 4(cuatro), pasara a la instancia oral tedrica, que también se aprobara con nota minima de 4
(cuatro).

9. BIBLIOGRAFIA

BIBLIOGRAFIA GENERAL:
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1. Anderson H y Rainborn M: Conceptos de Contabilidad de Costos.Ed. CECSA. México 1980. y
Reediciones.-

2. Cartier Enrique: “Categorias de costos. Replanteo”. Revista Costos y Gestion Nro. 39. Marzo de 2001.

3. Cartier Enrique: “Categorias de factores productivos”. XXIV Congreso Argentino de Profesores
Universitarios de Costos. Cérdoba. 2001.

4. Cartier Enrique: “Apuntes para un replanteo de la teoria de los costos fijos”. XXV Congreso Argentino
de Profesores Universitarios de Costos. Buenos Aires. 2002.

5. Cartier Enrique: Fichas Teoria General del Costo. UBA.

6. Cascarini Daniel. Teoria y Practica de los Sistemas de Costos. Editorial La Ley. Argentina.2004.-

7. Giménez Carlos M y Colaboradores: Tratado de Contabilidad de Costos. Editorial Macchi. Bs.As.
1995.-

8. Giménez Carlos M y Colaboradores: Decisiones en la Gestiéon de Costos para Crear Valor: Ed-
Errepar.2006.-

9. Mocciaro Osvaldo: El Presupuesto Integrado. Ediciones Macchi 1993.-

10. Osorio Oscar: La Capacidad de Produccidon y los Costos. Ed. Macchi. Argentina. Reediciones.

11. Podmoguilnye Marcelo Gustavo: El Costeo Basado en Actividades. Editorial La Ley. Argentina. 2005.-

12. Vazquez Juan Carlos. Tratado de Costos. Ed. Aguilar. Bs.As. 1991.-

BIBLIOGRAFIA AUXILIAR:

Sera sel

con arti

eccionada en cada capitulo por la catedra y sugerida a los alumnos trabajando fundamentalmente
culos de Revistas o articulos no editados pero puestos a disposicién por el Instituto Argentino de

Profesores Universitarios de Costos ( I.A.P.U.C.0.) a través de su base de datos. La Catedra considera que los
articulos, previamente seleccionados, garantizan la modernidad y actualizacion de los temas.

REVISTAS:

™~

Costos y Gestion. Revista del I.LA.P.U.C.O. Ed. La Ley. Argentina.

Enfoques: Ed. La Ley. Argentina.

Ediciones de los trabajos presentados a Congresos Nacionales e Internacionales. La Catedra pondra
a disposicion de los alumnos los trabajos seleccionados.
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